Til bestyrelsesmediemmerne ved
Gentofte HF 13. december 2022

Referat af bestyrelsesmoede onsdag 23. november 2022

Tilstede: Thomas Christensen (formand), Esben Larsen (naestformand), Henrik Rossen, Mikala
Hallund, Niels Lund, Trine Narklit, Niels Leth-Petersen, Sara Holst, Josefine Aalykke og Henrik
Cornelius.

Fravaerende:
Gaester: Anders Skriver, Pia Sgrensen, Lars Jensen og Marie Pilgaard Maller
Referent: Anders Skriver

Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden
2. Endelig godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmoade
3. Meddelelser
a. Formand
b. @Gvrige bestyrelsesmediemmer
c. Rektor
d. Gvrig ledelse
Elevfordeling, kapacitetsfastszettelse og eventuelle konsekvenser
Budgetopfelgning indevarende ar, fremsendes fredag
Budget for de naste ar, fremsendes fredag
Strategi for Finansiel Risikostyring (Bilag til underskrift vedlagt)
Investeringsrammer (Bilag vedlagt)
Vedligeholdelsesplan, fremsendes fredag
10 IT-investeringsplan, fremsendes fredag
11. Datoer for nye bestyrelsesmoder
12. Eventuelt

©oND oA

Ad 1. Godkendelse af dagsorden
Dagens dagsorden er godkendt.

Ad 2. Endelig godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmode
Referat fra sidst godkendes og underskrives.

Ad 3. Meddelelser
a. Meddelelser fra formanden:
Ingen meddelelser
b. Meddelelser fra ovrige bestyrelsesmedlemmer:
Ingen meddelelser



c. Meddelelser fra rektor:
Henrik: Vi har faet en langtidssygemelding og en opsigelse fra en anden Izerer. Ellers gar
en stor del af arbejdet med at folge op pa meddelelsen om kapacitetsfastseettelse pa 150
elever.
Pia: Pia skal afgive administrationsrettigheder og bestyrelsens mediemmer skal dermed
tilsende hende kopi af pas/kgrekort og sygesikring.

d. Ovrig ledelse:
Ingen meddelelser

Ad 4. Elevfordeling, kapacitetsfastsaettelse og eventuelle konsekvenser:

Thomas: Vi har i bestyrelsen arbejdet pa de kontakter, vi har, for at pavirke den politiske beslutning
om elevfordeling og kapacitetsfastseettelse. De igangvaerende regeringsforhandlinger kan maske
redde os fra fordelingsreformen.

HC: | forbindelse med det kommende regionsradsmede er det blevet indstillet, at HF skal have en
storre kapacitet og at Gentofte HF specifikt skal have tildelt en kapacitet pa 180 elever snarere end
de 150, der for var udmeldt. Regionsradet forventes at godkende den nuvaerende indstilling om
kapacitet og at der ikke bliver givet tilladelse til flere profil-gymnasier, som gar uden om
fordelingsaftalen. STUK skal nu frem til d. 1. februar 2023 fastleegge den sakaldt endelige
forelobige kapacitetsfastsaettelse. | Isbet af marts kender man ansggertallene, men det far
skolerne ikke noget at vide om. Herefter vil eleverne blive fordelt af STUK i samarbejde med
regionerne efter foreeldreindtaegt og nserhedsprincip. Efterfaigende kan regionen tildele ekstra
kapacitet, men det stiller skolen problematisk i forhold til opsigelser og ansaettelser. Vi vil arbejde
for, at vi far mulighed for at optage lokalt. Det vil afbede aftalens negative konsekvenser.

Thomas: Vi arbejder pa at treeffe beslutninger, der afb@der konsekvenserne. Hvis aftalen star fast,
kan vi ikke bruge skolens midler pa at redde ansatte i en udefineret periode. Hvis vi skal opsige
leerere, skal det ske sa sent som muligt, men sadan at vi starter det kommende skolear med det
antal ansatte, der passer til situationen.

HC: Hvis vi den 1. februar 2023 far besked om en kapacitet pa 6 klasser, skal vi reducere med
omkring 5-6 arsveerk. Det falgende ar vil der ske en tilsvarende reduktion, hvis denne situation
fortseetter. Habet er at det ikke sker.

Thomas: Konsekvensen er, at der pa den baggrund vil komme varsler fra starten af februar. HC
fastholder, at det ikke er realistisk at fastholde en skole med 5 spor og sa er fusion en oplagt
mulighed. Taksameter-kommisionen barsler med en betzenkning om et nyt taksameter-system,
hvilket ogsa kan pavirke dette. Som udgangspunkt vil det vaere veaerd at prave at drive skolen med
6 klasser.

Niels Leth: som TR kan man anlaegge det perspektiv, at vi ikke ved hvor mange klasser og elever,
vi ender med. Skolen har gennem godt arbejde fra blandt andet skolens laerere oparbejdet en god
egenkapital. Man kunne bruge 3 millioner af dem pa at spaende et sikkerhedsnet ud, indtil vi ved
hvor mange elever vi far. Hvis vi ender med for fa elever, kunne denne overkapacitet anvendes til
at lave saerligt gode paadagogiske indsatser, fx gennem to-leererordninger. Hermed kan processen
skydes til naeste gang, vi har en for lav kapacitetsfastsaettelse. Denne ide bygger pa at fastholde
laererkorpset til en kapacitet pa 8 spor i et helt ar. @nsket om at gere dette bunder ogsa i at mange
ansatte, fraregnet enkelte faggrupper, har sveert ved at ga ud og finde anden beskeeftigelse. Vi ved
ikke nu og heller ikke 1. februar om skolens eksistensgrundlag er sendret. Den usikkerhed bgr



indga i betragtningen. Hermed undgar vi ogsa en situation, hvor gode kreefter s@ger vaek pa grund
af manglende jobsikkerhed.

HC: Med en varsling efter 1/2-2023 vil skulle opretholde lgn for de opsagte leerere til og med
august.

TN: Laererne vil ogsa komme med et udspil, der fx inviterer til, at folk kan ga frivilligt ned i tid. Og er
det kun lzerere der skal skaeres ned pa? Thomas: Nej, det vil geelde alle udgifter og
personalegrupper.

LJ: Der ligger en yderligere problemstilling i, at en relativ stor del af de HF’ere, der hvert ar tildeles
en plads, ikke benytter sig af den. Vi har en seerlig interesse i at fa en god sagning. Vi vil udover
antallet ogsa fa en anden type elever, som kan give en paedagogisk udfordring.

Niels Lund: 1. februar har vi en relativt god viden. Det er paralyserende for en arbejdsplads at
fastholde en situation, hvor alle er i risikozonen. Det er bedre at hive plasteret af pa en gang, og
saledes skabe mindre faelles usikkerhed.

Esben: Det er en meget uklar situation, vi kigger ind i. Det ber tilsige, at vi venter med at treeffe
store beslutninger om opsigelser, til vi har et mere sikkert grundlag. De penge vi brugte pa denne
sikkerhed kunne bruges til at levere et ekstra godt produkt.

Thomas: situationen handler om at tage ansvar og vise respekt. Vi ber mades igen den 2. februar,
snarest efter vi har mere klarhed, og til den tid treeffe de nedvendige beslutninger pa det grundlag.

Henrik Rossen: Den diskussion bar ske med udgangspunkt i mulige Izsningsmodelier, fx fusion.
HC: En anden mulighed er nye undervisningstilbud, fx til elever der skal gares parat til hf.
Ad 5. Budgetopfolgning indevarende ar, fremsendes fredag

Der er i indevaerende ar et underskud pa 1.273.000 kr., som skyldes ekstraudbetaling til laerere,
samtidigt med at vi i en overgangsperiode har haft udgifter til bade Gymnasiefeeliesskabet og
udgifter til IT og administration i huset.

Niels Leth bemaerker den markant hgjere udgift til pension (1.150.000).

Max: det skyldes en ny form for kontering og bogfering. Men der er rent faktisk brugt flere penge
pa personale. Der bruges desuden flere penge pa rengering. Men vi er nu kommet med i et
rengeringsudbud. Vores egne rengeringsfolk er blevet tilbudt overgang til det nye tilbud, men har
valgt fratraedelse. Niels Lund bemaerker, at vi er ca. 3 millioner pa den gale side i forhold til
budgettet. Det skyldes overgang til gymnasiefeellesskab, rengaring og ekstraordinerer lanudgifter.
Niels Lund eftersparger at der fremover gives hovedoverskrifter pa sterre budgetafvigelser.

Ad 6. Budget for de naste ar, fremsendes fredag

Budgettet for 2022/23 har som mal at budgettere efter et nul-resultat. Det er sket ved at budgettere
ned pa vedligeholdelse og ved at op-budgettere elevantal til 410 elever.

Det skal genbesgges efter den endelige beslutning om kapacitet. Udsigten til 5 eller 6 klasser er
ikke indlagt i budgettet. Der er desuden budgetteret ud fra det forventede renteniveau. Vi kan blive
ramt af hgjere renter pa den del af vores 1an, som ikke har renteloft.

Vi forventer billigere rengaring.



Bestyrelsen indstiller, at der sker en Igbende justering pa baggrund i udvikiingen omkring antal
klasser og elever. Det ber ske pa baggrund af forskellige budget-scenarier. Til februar ber der
laegges et nyt budget pa baggrund af den viden, vi har til den tid om forventede indteegter. Pa den
baggrund vil bestyrelsen skulle give et pabud om, hvor reduceringen skal ske.

Niels Lund: Det skal skolens ledelse komme med et oplaeg til.

Ad 7. Strategi for Finansiel Risikostyring (Bilag til underskrift vedlagt)

Max: Her er ikke substantielle sendringer i forhold til sidste ar. Men det er et krav at strategien
foreligger. HC og Max har besluttet skal underskrives hvert ar. Det star i arshjulet.

Ad 8. Investeringsrammer (Bilag vedlagt)

Underskrives

Ad 9. Vedligeholdelsesplan, fremsendes fredag

Planen er udarbejdet af Max, og ikke som forventet fra Gymnasiefeellesskabet. Det udkast, de kom
med, var ikke godt nok, sa Pia og Thomas har lavet en plan efter den gamle procedurer. Den
kommer til at stemme med tallene i budgetopfelgningen. Der kan blive behov for at udskyde nogle
af posterne. Det besluttes at planen tages op i februar.

Aftalen med Gymnasiefaellesskabet om dette opsiges.

Ad 10. IT-investeringsplan, fremsendes fredag

De ydelser skolen kaber gennem gymnasiefaellesskabet indregnes separat.

Ad 11. Datoer for nye bestyrelsesmeoder

Der afholdes ekstra bestyrelsesmade d. 2. februar. Der skal desuden afholdes bestyrelsesmade
med budgetopfelgning d. 21. eller 22. marts.

Ad 12. Eventuelt
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